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TAEKWONDO BOMD MEDERLAND

Jaarversiag

Het bestuur van de Taskwondo Bond Mederand heeft het genoegen u de jaarrekening 2018 aan te bisden
De Taskwondo Bond Mederland is een vereniging met volledige rechisbevoegdheid en is gevesligd te
Haarem. Bastuur en directie zijn ale volgt samengestald:

Ohr. F.G. Buitenhuis (algemene zaken en topsport sparring, tevens voorzitler)

Dir. R. Gajadhar (communicatie, pr&marketing, wedstrijdorganisatie en topsport shijl)

Ohr. M. Argoubi (para taskwondo, arbifrage en kadervarming coaches en arbiters)

Dhr. F, Flinsenberg (para teekwondo, bechnische zaken en kadervorming)

O, E. van der Weide (breedtesport en spofparticipatie, keden- en accountmanagement)

D, H.M. van Kaulen (directeur)

inlelding

De Taskwondo Bond Mederland stall zich ten doel leiding te geven aan de teekwondosport in Mederdand
alsmeade de verantwoorde beocefening van deze sport en de belangen van haar leden {e bevorderen, Di
tracht zij onder meer te beraiken door de sport zodanig aan te biaden an te reglementeren dat ele
taskwondo-ka aan kwalitetief goed taekwondo kan dealneman an door de sport te promoten door onder
mesr hat bahaken van aansprekende resultaten op internationale foemaooien,

Kader voor het financiéle beleid was het door de Algemene Ledenvergadering vasigestelde
meerjgrenbeleidsplan 2017-2020 an het jaarplan 2018 met bijbehorende begroting. Croor middel van dit
|aarversiag legt het bestuur rekening en verantwoording af aan haar laden over het in 2018 gevoerde baleid.

Gang van zaken gedurende het boekjaar

[e TBN voert zelf da regia over een aantal primaire bednifsprocessen zoals de leden- en financiéle
administratie. Onder leiding van een bondsdirecteur wordt continua gewerkt om hed door de TBN gewenste
kwaliteitsniveau voor een goed functionerand bondsapparaat te behouden c.q. verder te verbeteren

Het boekjaar 2018 is afgesiolen met een positief resultaat van EUR 20.445 waames de stand van het eigen
varmagen is toegenomen. Het resultaat is veroorzaakt door enerzijds een samenstel van resultaten op
diverse beleidsterreinen (positiel bij kaderbeleld, top-, wedstrijd- en breedtesport en negatief bij
pricommunicatie) en anderzijds ten opzichte van begroat lagere inkomsten uit contributies en enigszins
hogere infrastructurale en diverse lasten.

Toelichting op de realizatie:

Topsport: In 2018 is aan het beleidsterrein fopsport over beide disciplines sparring en siijl fotaal € 20.000
minder uit algemene middelen bijgedragen als begroot. Dit 5 onder meer door @&n ontvangen bijdrage ult het
WT development fund en een basparing op kosten van veregenwoordigende ieams door aver het aigemeen
kleinere samenstelingen van deze teams. Dankzij een bijdrage uit het bestedingsplan sportagenda is biy
sparring een atieel in staat gesteld een deel van het jaar een Olympisch maatwerkprogrammea te volgan,

Wegdstriigdsport: Het resultaat bif dit beleidsterrein is € 3.000 beter dan begroot. Met name de Dutch Open en
subside voor de NK sparring hebben hier aan bijgedragen. De niet begrote witgpaven aan dverse kosten ad €
1.200 betrof voornamelijk het ter beschikking stellen van scheidsrechierscodrdinatoren op particuliene
toemooian,

Bresdtesport: De districten zijn in 2018 wissalend actief geweest met de organisatie van
breadtesportactiviteiten en landelijk en lokaal ig onder meer geparticipeard in de naticnale sporbwesk an
stadsspelen en is ondersteuning verleend voor de organisatie van een nationale Hanmadang. Het positieve
resultaat Lo.v. de begroting van € 7.200 is deels gekomen door minder georganiseerde districtsactiviteiten.
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Kaderbeleid: Door het niet doorgaan van aen geplande oplaiding en nagekomen kosten van een serders
cursus is het resultast op de trainersopleidingen € 6.500 minder als begroot, Een groot aantal deelnemers en
meavallende afdrachien aan kukkiwon zorgden vwoor hogers inkomsten bl de danexamens echter door de
ganzschal van nieuwe kosivums voor examinatoren is het resultaat bij et gredenwezen € 2,300 minder als
begroot, Het resultaat op de diverse reglement- en bigschalingscursussen is € 1.000 minder als begroot

Infrastructuur. De ontvangen contributies ad € 199.000 zijn € 7.000 achtergebleven bij de begrofing. Aan
totale kesten voor hef centraal apparast is € 10.000 meer uitgegeven dan begrool, hetgeen met name komt
door personele lasten. Op de bestuurs- en represeniatiskosten is een bedrag ad € 7.000 t.o.v. de begroting
bespaard.

PRicommunicatie; Op dit beleidsterrein is € 1.400 meer verlies dan bagrool. Minder resultaat op verkoop
bondsartikelan en niet gerealiseards advertentisinkomsien zijn deels gecompenseerd door mindear uitgaven
aan de website en overige pr

Diverse baten/lasten; Het resultaat op financiéle baten en [asten (renteopbrengst en bankkosien) en wi
licenties bedraagt € 2.100 mirder dan begroct,

Toekomstverwachtingen

In de najaarsvergadering is de begroting voor 2019 vastgesteld. Hierbij is uitgegaan van gelikbivende
contribubieinkomsten en een onttrekking uit de algemene reserve van € 10.000 voor specifieke voorbereidng
op Olympische kwalificatie en de ontwikkeling van een marketingplan. De bagroting is verder in lijn met de
realisatie en begroting 2018 en bevat verder gaen significante verschuivingen.

De financiéke positie van de Taskwondo Bond Mederland is gezond maar blijft belangrjk aandachtspunt. De
TEMN is in bepaalde mate afhankelijk van externe bronnen zosis onder meer NOC*NSF waarbij sinds een
aantal jaran sprake is van afnemende bijdragen aan vele sportbonden waaronder de TBN. Voor de komende
jaren wordt verwacht dat deze bijdrage verder onder druk komt te staan, Dit betekent dat de TBN vooral en
nog meer aangewszen zal zijn op eigen middelen indien zij het niveau van haar activiteiten wil handhaven.
Positieve resuliaten op diverse baleideterreinen en voortzetting van een gadagen, enigszing conservatiaf,
financiesl beleid moeten hier toe bijdregen. Verder zijn er steads meer positieve ontwikkelingen
waarneembaar van geslaagde samenwerking met en ondersteuning door lokale instanties. Belangrijkste
aandachtspunt is echter het voorkomen van verders terugloop van contributieinkomsten en het bij voorkeur
inzetten van een stijgende fijn wal batreft de opgave van leden en het ledenaantal

Breedtesportactivileitan, promotie, enthousiaste vrijwilligers en aen goed functionerende onderstaunende
organisatie zullen de basis blijven voor ledenwerving en =behoud en daarmee een versterking van de
financiéle mogalgkheden van de bond,

Wedstrijdresultaten bi| intemationale topevenementen vormen in de huidige context de beste promotie om
taskwanda middels media verder onder de sandacht te brengen bj het grote publiek en dus potentigle leden
De sterk toeganomen intermationale concurrentie en continue ontwikkelingen vragen echter aanzienfjke
inspanningen en commitment van sporters en begeleiding. Ten opzichte van andere belekdsterreinen zorgt dit
yoor een relatief grote inzet van financiéle middelen. Hat wagvallen van subsidies, beperkte andera financisie
maogeljkheden en de intensivering van de intermationale wedstrijdkalender bljiven noodzaken ot het
verkennen van allernalievan an maken van specificke kauzes.

Haarlam, 28 mei2019
Mamens het bestuur van de Taskwondo Bond Nedertand,

F.G. Buitenhuis {woorzither) 3 e
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TAEKWONDO BOMD MEDERLAMD

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na voorslal resullaatbestememing)

ACTIEF

VASTE ACTIVA
Materigle vaste actva

KantoormachinesnventarisMWedstrijdmateriaal

VLOTTENDE ACTIVA

Vioorragen

Wordenngen
Debiteuran

Cwverige vorderingen an overlopende posten

Kas

Bank

ING rekeningen
Fobecorekening

Tataal

31-12-2018

31-12-2017

15.062

2.370

3.909

£.258

10.807

185
127.260
183.001

48 451

359897

308,136
- ]

16.016

2132

2372

10.788

13180

185
96,808
132.850

49,440

280,281

311.68%9
—_—
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PASSIEF

EIGEN YERMOGEN

Algemens reserve

Continuileilsresens

KORTLOPENDE SCHULDEN

{ten hoogste 1 jaar)

Belastingen en premies sociale verzekeringan
Creerige schulden en overiopende passiva

Tataal

398136
[SE————

3-12-2018 J-12-2017
£ £ € £
&0 452 20,047
183,500 163.500
273.0092 253.547
3.368 3.074
120.785 a5, 058
124144 58.142

311.684
ESiaa

JAARREKENING

e
&



TAEKWONDD BOND NEDERLAND

2. BTAAT VAN BATEN EN LASTEM 2018

Begrating Realsatie Realisatie
2018 2018 27
£ € €

BATEMN
1. Topepornt E.500 21.145 44 041
2 Wedstrijdsport 125.500 138,655 121.588
3. Breadtesport 13.000 B5.5590 10,198
4. Kaderbaleid 44 000 26,378 S0.086
5. Infrastructuur 367.500 362 91T as0. 744
4. PRICommunicate T.000 3138 4 411
7. Drvarse baten 0 5070 5.818

565,500 565,895 585 820
LASTEN
1. Topspart 108,750 101,227 126 969
2. Wedstrijdsport 128,300 139.301 120.530
3. Breedtesport 69,300 B5.627 66 369
4. Kaderbelexd 55800 3r.251 53.120
5. Infrastructuur 180,500 183.473 185,227
B. PRCommunicatie 22850 20.372 282581
7. Diverse lasten 0 £.198 74492

565 500 545.449 588,058
Exploitatieresultaat 0 20.445 885
Het positieve resultast over 2018 ad EUR 20.445 komt voor EUR 20.000 fen bate van de
continuiteitsreserve an voor EUR 445 ten bate van de algemenes resanva.
JAARREKENING 6.



TAEKWONDO BOND HEDERLAMD
3. WAARDERINGS- EN RESULTAATBEPALINGSGRONDSLAGEMN

Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Algemean
D jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten,

Tenzi bij het betreffende balanshoofd anders aangegeven, zijn de activa en passiva opgencmen legen
nominale waarden De jaamekening is opgesteld met de in Nederland geldende van toapassing zijnde
grondslagen woor de financkele verslaggeving, meer specifiek volgens de nichtlijn voor de jaarverskaggeving
voor kleine organisabes zonder winststreven (RJk C1). De gehantearde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zZijn ongewijzigd ten opzichte van de voorgaande jaren. Op de in de stast van bafen en
lasten opganocmen begroding 15 geen accounfantsconirola toagapast.

Taekwondo Bond Mederland is faitelijk en statutair gevestigd op Hendrk Figeeswesg 16, 2031BJ te Haarlem
&n |5 ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40407655

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De jaarrekening is met ingang van het boekjaar 2014 opgesield op basis van de richllijn voor de jaarversiaggeving
voor kleine organisaties zonder winstetreven (RJk C1). Tol en met het boskjaar 2013 werden vergelijkbare
grondslagen van waardering en resuligatbepaling gehanteerd (eigen grondslagen). De foepassing van deze
richtlijn heeft geen impact op het baginvermogen en op de in de staat van baten en lasten opgenomen
vergelijkende ciffers

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van afschrjvingen
gebaseend op de geschatie gebruiksduur, Er word! afgeschreven voigens het lineaire systeam vanaf
het begin van de maand waarin het actief is aangeschaft

De voorraad iz gewaardeard tegen de laatst betaalde inkoopprijs, dan wel tegen marktwaarde indien deze Bger
is

Vorderingen

De vardaringen worden gewaardeerd fegen nominale waarde onder afirek van een voorziening woor
ocninbaarheaid.

Liuide rikidel
De hguide middalen befreffen aanwezige kaszaldi en saldi uil hoofde van lopende rekeningean bij

bancaire instellingen en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen zijn opgenamen de algemene reserve, de bestemmingsreserve en het saldo

van de rekening van baten en lasten.

va en passva
Deze worden gewaardeerd tegen nominale waards,

JAARREKENING B 7



Resultastbepalingsgrondsiag

Het resultaat wordt bepaald door vastetelling van het verschil tussen de opbrengsiwaarde van de geleverde
prestates en de kosten, alsmede baten en lasten over het boekjaar.

Winsten wordan slechts opgenamen voorzover Zif op de balansdatum in ransaciies met derden zijn gerealisesrd
Verliezen an risico’s, die hun oorsprong vinden in het boekjaar of daarveor, worden in de jaarrekening verwerkt,
indben zij bekend zijn.

Baten en lasten
De baten en lasten betreffen inkomsten uit contributies. activiteiten, geleverde prestaties en ontvangen bijdragen

wit het bastedingsplan sport, de daarmee samenhangende kosten en kosten van het centraal apparaat.

Subsidies en bijdragen bestedingsplan Spor

In het geval van subsidies vindt dif plaats in het jaar waar de beschikking betrekking op heeft. De ontvangen
doch niet bestede subsidiegelden worden op de balans veranbwoord onder de kortlopende schulden. In de
staal van baten en lasten wordt dat deel verantwoord, dat conform de besteding betrekking heeft op het
verslagjaar.

Subsidies met betrekking tof investeringan in materiéle vaste active worden als vooruitontvangen bedrag
onder de ovarlopende passiva opgenomen

De voarwaarden voor bijdragen ui het bestedingsplan sport ziin vasigelegd in de richtljnen regelingan
sportagenda NOC'NSF. Overige bijdragen of subsidies kennen sen eigen subsidiekader of -voorwaarden

Contributies en inschrijfgalden
Contributies worden toegerskend aan hel sezoen waarcp deze betrekking hebben. Inschrijfgelden wordan
toegerekend aan het jaar waarin de activiteiten plaatsvinden.

Permsonaslskostan

De personeslskosten worden toegarekend aan bestedingscategorieén zoals breadte- en topsport op basis
yan de inzet in FTE gemeten voor deze activiteiten, Andere directe activileiten ten behoeve van seclies en
overige indirecte activiteiten worden versleuteld doorberekend op basis van vooraf gemaakle afspraken.

JAARREKEMNING ' ' 8



TAEKWONDD BOND KEDERLAND

4. TOELICHTING OP DE BALAMS PER 31 DECEMBER 2018

VASTE ACTIVA
Matsriél ! iy
Computersd  Wedstrijd / Trainings- Totaal
Inventaris Kadermat. materizal
£ £ £ £
Stand 01/01/2018
Aanschafwaarde 4 686 4.035 15.330 24 052
Cumulatieve afschrijvingaen 3765 4018 256 B.0a7
Boekwaarde 1 januari 821 20 15.075 18.018
Mutaties
Bij : Investeringan 1.801 1.7580 2197 5 748
Af Desinvestering 1,781 2.854 §] 4 B35
Bij: Carrectie afschrijving desinvestaringen 1.781 2854 0 4835
Af : Afachrjvingen 472 31 5918 6701
Stand 311122018
Aanschafwaarde 4706 2832 17.527 25.165
Cumulatieve afschrpingen 2458 1473 £.174 10.103
Boekwaarde 31 december =S 2200 1458 11.353 15.062
D valgende afschrjvingspercentages warden gahanisesd:
Computers / Inventaris 20 %
Wedstrijd-kadermateriaal 20 %
Trainingsmatenaal 3333%
VLOTTEMDE ACTIVA
2018 2017
£ E

Voorraden
Diploma's, vaantjes 2370 2,132

230 L6k

[ —————3
Debiteuren
Debiteuransalda par 31 december 3908 2372
Af - Voorziening voor oninbare debiteuren ] 0

5. 608 2372

[ — | —— ]
Liguide middelan
D ligubde middeben zijn vrij opneembaar.

T
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TAEKWONDO BOMND NEDERLAMND

4. TOELICHTING OF DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

Cherine vordanndgan an cvarlopends acliva

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetazlde bedragen

Eigen vermogen

Algameans rasene

Algemene resene stand 1 januari
Woorstel resuliaatbestamming

Dotatie bestammingsresene
Continunteisresens TEM
Stand Algemeane reserva 31 decamber

Continuitels resens
Stand 1 januarn

Bij: Dolatie

Stand 31 december

Stand Eigen vermogen 31 december

2018

17
5882

20,047
20.445
110.452
=20.000

163.500
20.000
183.500

273,992
R

BS.718

8.83
88 547
-8.500

165.000
8.500
163.500

253.547

De opname van de continuiteitsreserve is gebaseerd op de kosten van de werkorganisatie en bedoald voor het
waarborgan van het op korte termijn kunnan blfven voldogn aan de met de werkorganisatie samenhangende

financiéke verplichtingen

JAARREKENING
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TAEKWONDD BOMD MEDERLAMD

4. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

KORTLOPEMDE SCHULDEM
{ten hoogste 1 jaar)

Iasti ’ igle verzekeringen
Loonbelasting en pramie valksverzekeringen

Dver ropende passiva
Diverse Crediteuran

Accountantskosten

‘“oorudonfvangen subsidie
Voorudonbvangen cursusgelden
Yooruilonbvangen confributiegelden
Cwrarkgen

Miet it de balans blikeng lighti

2018

3358

8.796
7800
11.331
10.200
B5.701
15.856

2017

3.074

Torar
7.800
17.245

22, 286

De Taskwondobond huurt kantoorruimie in kantoorverzamelgebouw Figeestaste. Dit batreft ean jaarlijks
bedrag van € 5.872 - De huuroversenkomst wordt jaarijks stilzwijgend verlengd,

Resultaatbestemming

Door het bastuur wordl voorgesteld om hel positieve salde over 2018 ad € 20,445 voor € 200000 toe te
voegen aan de continuiteitsresenve en het restant ten bate ie lalen komen van de algemene resarve,

JAARREKEMNING
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TAEKWONDO BOMD MEDERLAKD

5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

LASTEN Begroling Realisatie Realisatie
2018 2018 2017
1. Topspoit [ [ £
1.8 Trainings- en wedsirfdorogranina
Spairing Bemoren
Feguliere trainingen 2500 0 1.474
WK Sparring a 0 7.584
EK Sparring 10.000 2983 3.020
ECQT Sparring a ] o
CHympisch maatwerkprogramma 0 7284 28,662
Owerige Intarmn. Toernaoien 3,500 0 BOS
Trainingsstages 0 0 0
16.000 11.278 T 42035
1.b. Tramings- en wedslnfdprogramma
Spaming Telentan
Reguliere frainingen an tosrnooian 4,500 &.084 3.044
W Junioren Sparming 13.000 5.030 0
EK ondear 21 Sparring 5.000 1.714 4.252
EK cadetien Sparring 5000 4140 5,554
EK Junioren Sparring 1] ¥ T.348
27500 15.968 20,198
1.¢. Parsonade e overkye Spaiming
Topsportbegeleiding 2.000 1.832 1.681
Trainings- en wedsirjdmaterialan 5§ 500 8517 8327
Diversen 0 1278 736
T.500 12,626 10.744
1.d Trainings- en wedstrjdprogramma
St
WH Sl 16.500 15.365 0
EK Stijl 0 o 10.113
Cherige Intern, Toernooien 500 2570 i
Regubere trainingen 1.000 Bra 1.070
Talenionbwikkeling GO0 285 G285
Trainingsstages i) 171 0
Regionale trainingen 1.000 1.240 1.675
19,500 20 540 13 486
1.8 Persongle- en oveng S
Topsportbagaleiding en diversan 1.000 162 758
Trainings- en wedstrijdmaterialen 3.500 3.238 2.8932
4, 500 3400 3,640
1.1 Artirage
Internationale Scheidsrechters 5,000 4115 8.315
5,000 4115 8318
1.5. Algemene kosten Topspor
Bondsatletencommissie 500 o 1]
Centraal apparaat 27.250 33.300 28.500
27,750 33.300 28500
Totaal Topsport T, 1 ol 101227 126960
— e TR — e —
-
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TAEKWONDO BOND NEDERLAND

5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEM EM LASTEN 2012

BATEN Begroting Realisate Realisatie
2018 2018 2017
1. Topsport £ € £
1.a. Sporfagandagediden
Bijdrage Bestedingsplan Sportagend: i 7294 28562
(maatwerkfinanciaring TCH
0 7254 T 28062
1., Ovenge baten
Marketngrechten Lotto 0 a 0
TV rechten a a 0
Sponsoning 8.500 6772 10685
Diverse ovenge baten 1] 7080 4 BE2
8.500 13.852 15.378
Totaal Topsport 8.500 21.146 44 041
- —————— f—————— = =i =
—\.Ill.
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TAEKWONDOD BOND NEDERLAMD

E. TOELICHTIMG OF DE STAAT VAN BATEN EN LASTEMN 2018

LASTEN Begraoting Reslisatie Fealisatie
2018 2018 2M7
2. Wedstrijdsport £ £ £
2.a. MNationale Kampioanschappean
Mationale Kampioenschappen Sparri 8.500 8.524 8,457
Mationale Kampicenschappen Sl 5,000 B.B08 2.807
13.500 16.132 12,365
2 b Organisalie lopevemnamenten
Organigatie Dutch Open Sparring &5.000 G4 228 83.762
Organizatie Dutch Dpen Stijl 8000 0 4]
23,000 Bd.228 83782
2. Algermene kosten woc
Diversen 0 1.182 1.683
Centraal Apparaat 21.800 27.750 22,800
21.800 28.842 24 383
Totaal Wedstrijdsport 128 300 N B <o — 1I.550
———— 4 I ] . ——— — — —13
3. Breedtesport/Sportstimulering
3.a. Aclivitedten
Districisactiviteiten 21.000 B.088 15.114
Owarige activiteitan 3.000 2.336 5170
Club- en ledenverzekenng 23.500 23.004 23.286
47.500 33427 43 585
2.0, Algemene kosfen Breedtespot
Ceniraal apparaat 21,800 22 200 22,800
21.800 22200 22,800
Totzal Breedtesport B a00 E5 627 T Ob.ab8
[ | ————
4. Kaderbeletdiiechnlsche zaken
4 a, Traimersopieidingen
Taekwondolrainer 16.500 3469 14.916
Bijschalingen 1.000 e LS
17.6500 3469 14.916
4.b. Gradenweazen
Danexamens 10.0:00 16.986 8,702
Dverige activiteiten graderwazen 1.500 BO7 1.282
Technische commissie 1.600 360 452
13.000 16163 11.436
4.c. Arbitrage
Regementencursussen 3.500 34825 3.866
Commissies i a7 e i
3.500 4.500 3856
4.d. Algemean koslen kader en Iz
Diversen ] 20 302
Centraal apparaat 21.800 11.100 22.800
21.800 11.120 23102
Totaal Kaderbeleid E5 800 37,251 53120
JAARREKEMNING 14.



TAEKWONDO BOMD MEDERLAND

6. TOELICHTIMG OF DE STAAT VAM BATEN EM LASTEM 2018

BATEN Begrating Realisatie Realisatia
2018 2018 2017
2 r rt £ & £
2.8 Mationale Kampiosnschappan
Mationale Kampisenschappen Sparri 10.000 16.975 B.230
Mationale Kamploanschappen Stijl 5,500 B.255 4,440
15.500 22.230 12770
2.b. Organisalie lopavenamenten
Recettes Dutch Open Sparring 10,000 10814 12.438
Inschriffgelden Dutch Open Sparring 22.000 106.415 05,579
Owverige inkomsten Duich Open Spar 0 186 Q
Inschrijfgelden Dulch Open Stijl T.500 0 i
Receties Dutch Open Stijl S00 0 o]
110.000 117 425 108,818
Totaal Wedstrijdsport 125500 ~ 138.059 121,
FE - ———3 B 1
3.8, Activifeiten
Dhistrctsactivilaten 13.000 G500 B.995
Owerige activiteiten 4] 1 1.203
13.000 £.500 10,198
Totaal Bresdbtesport 13.000 5560 10.158
i ————————— [ —— — =
4. Kade ditechnische n
4.a. Tralmersopeddingen
Cursusgelden 19,000 1.000 20.325
Bijscholingen 1.000 o i
Bijdrage Bestedingsplan Sportagend: 1.500 0 1.200
(Sporttechmizch)
21,600 1.000 21.525
4.b. Graderwezan
Danexamengelden 16.500 20253 21,856
Owverige activiteiten graderwezan 1.500 530 1.710
18.000 20.843 23,666
4.c. Arhitrage
Reglementcursussen 4.500 4.53% 4 895
4.500 4 535 4 BO5
Totaal Kaderbeleid 44.000 26.3/6 50,085
[ s e Tee==sTeE = L —— —  —— ]
JAARREKENING 4 16.
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TAEKWONDO BOMD MEDERLAND

5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2048

LASTEN

5. Infrastructuur
5a Cenfraal apparaat
Personele kosten

Leden- en financele administratie

Huisvesting
Diverse bureaukosten
Contributies organisaties

Algemene kosten

&b, Bestuur en overig algenm.funct.

Beastuur an reprasentatie

Algemene ledenvergadering

Begrating
2018
€

100,000
30.000
11,5040
11.500

2.500
10,000

165,500

14,000
1.004

15.000

Realizate

2018

€

110.770
28.621
10834
13.334

2820
8.307
175486

6723
1.264
T.987

Raalizatie
2017
[3

112.741
28.453
11,484
10.689

2.782
8.099
175. 257

&.007
1.153
10,060

De TBN hesaft aan haar personesl een pensioen op basis van middelloon toegezegd. De pensioenregeling
is ondergebracht bij het bedrijfspensioenfonds PGGM. In de jaarrekening wordt de jaarijkse pansoenpremie

als last verantwoord. Gedurende het boekjaar 2018 betrof de personeeisbezetting 1,5 fie

Totaal Infrastructuur 180,500 T 183.473 ~ 185397
6. PRICommunicatie
B a. CammunicalemiddelentH
VWoarlichting en websie 2.500 1.145 4,840
Activitedan an avengs PR 1,800 451 aT0
Bondsartikelan 2.500 2122 2801
Centraal apparast 16.350 16.650 17,100
22 850 20,372 28.251
Totaal Communicatie T o050 — soare — 2B.251
7. Diversen
7.4, Financiele lasten
Bankkosten ] 2537 2.260
) 2637 2.260
7b Bultengewaone lasten
Lasten boekjaar o ] 0
Lasten voorgaande jaren 0 0 1]
[} o 0
7.c. WTF licenties
Licenties 0 5861 5232
[} 5.661 5232
Totaal Diversen 1] 8108 7492
=} B
JAARREKENING 16.



TAEKWONDO BOND HEDERLAND

6. TOELICHTIMG OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

BATEN Begrating Realisabs Realisabe
2018 2018 2017
5. Infrastructuur £ '3 £
& a. Contnbuties
Contributies 206,000 195,285 1856800
206,000 190,285 T 185800
5.b. Subsidies
Bijdrage Bestedingsplan Sportagends &2.500 2632 50,548
{algemeean funchiomeren)
52 500 52,632 50,948
5.0 Doorbedasting AK
Centraal apparaat 108.000 111.000 114.000
108,000 111.000 114,000
Totaal Infrastructuur 357500 S36e 217 60, 1A%
- — —_— e———
B. PRICommunicatie
A&, CommunicaliemiddelensR
Adverienties 2000 o o
Bondsartikelen 5.000 3.138 4.411
7000 3139 4.411
Totaal Communicatie ] 3199 4411
7. Diversen
T.a. Financlele baten
Inferest ] i7 28
Q 17 ]
7.h. Buitengewone bafen
Diverse baten 1] 0 310
] 0 310
I WTF licaniies
Licenties 1] 6.053 £.410
] 6.083 £.410
Totaal Diversen i] B.Ur0 EE18
r——r— ] [ — — ————— ]
De bestuurlijke functies zijn onbazokdigd.
JAARREKEMING i7.



TAEKWONDO BOND NEDERLAND

Overige gegevens

Controleverklaring

De controle verklaring van de onafhankelijke sccountants is in de [aamekening opgenomen in de bijlage.

Gebeurtenissen na balansdatum

Geen varmaldenswaardige.

JAARREKENING

i

i8.
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Controleverklaring

BIJLAGE
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Helder Controle (H

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ACCOUNTANT

Aan:

Het bestuur van Taekwando Bond Nederland
Postbus 4360

2003 El Haarlem

A. Verklaring over de jaarrekening 2018
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Taekwondo Bond Nederland te Haarlem gecontroleerd,

Naar cns oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Taekwondo Bond Nederland per 31 december 2018 en van het resultaat over
2018 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties (RJK
C1) "Kleine Organisaties zonder winststreven".

De jaarrekening bestaat uit;

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen wvoor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelilkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wi zijn onafhankelijk van Taekwondo Bond Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt Is als basks voor ons
oordeel,
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Maast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

= het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grend van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- 2lle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine
organisaties (RIK C1) "Kleine Organisaties zonder winststreven" veraist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij veldaan aan de wverefsten in de Richtliin voor de
jaarverslaggeving C1 voor kieine organisaties (RIK C1) "Kleine Organisaties zonder winststreven".
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties (RIK C1)
"Kleine Organisaties zonder winststreven'.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de Jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties (RIK C1)
"Kleing Organisaties zonder winststreven"”. In dit kader is het bestuur verantwoordelilk voor een
zodanige Interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden [n continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
begindigen of alz begindiging het enige realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestazn
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuitelt kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te Eeven
oordeel,

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wi] tijdens onze controle niet alle materiégle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materlaliteit
beinvicedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in  oversenstemming met de MNederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de cnafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het |dentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamhbeden en het wverkrijpen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons pordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet antdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de Interne beheersing;
het verkrijgen van inticht In de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben nlet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectivitelt van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueran van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die

daarover in de jaarrekening staan;
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- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsverondersteliing aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controbe-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten In continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadeqguaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
contrele-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een ondemmeming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jearrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
varen zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Pijnacker, 3 juni 2019
Helder Controle B.Y.

W.E.

Dirs. LP. wan Gulik BA



